
แบบรายงานผลการด าเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล  ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2563 
องค์การบริหารส่วนต าบลไม้ฝาด  อ าเภอสิเกา  จงัหวัดตรัง 

 
ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 

1.  ด้านการสรรหา  1.1 จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี  เพ่ือใช้ในการก าหนดโครงสร้าง
และกรอบอัตราก าลังที่รองรับภารกิจของเทศบาลเมืองคลองแห 

-  ด าเนินการปรับปรุงแผนอัตราก าลังเพ่ือก าหนด
ต าแหน่งให้และรองรับภารกิจของหน่วยงาน โดย
พิจารณาปรับปรุงรายงานให้สอดคล้องกับปัจจุบัน 

1.2 จัดท าและด าเนินการตามแผนสรรหาข้าราชการและพนักงาน
จ้างให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง หรือทดแทนอัตราก าลังที่ออกหรือ
โอนย้าย 

-  ด าเนินการขอให้  กสถ.ด าเนินการสอบแทนในที่ว่าง
สายงานผู้บริหารที่ว่างเกิน 60  วัน   
-  ด าเนินการสรรหาพนักงานจ้างและรับโอน (ย้าย) ใน
กรอบอัตราที่ว่าง 

1.3 การรับสมัครบุคคลเพ่ือสรรหาและเลือกสรรเป็นพนักงานจ้าง
ตามภารกิจและพนักงานจ้างทั่วไป 
 

-  มีการด าเนินการสรรหาพนักงานจ้างโดยประกาศรับ
สมัครบุคคลเพ่ือเลือกสรรเป็นพนักงานฯ ตามกรอบ
อัตราที่ว่าง 

1.4 แต่งตั้งคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรร 
 

-  มีการด าเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและ
เลือกสรรบุคคลเป็นพนักงานจ้าง ปี  2563 

1.5 การบันทึกข้อมูลรายงานบุคลากรแห่งชาติ LHR 
 

-  ปรับปรุงฐานข้อมูลบุคลากรในแบบสารสนเทศด้าน
ทรัพยากรบุคคลให้เป็นปัจจุบันและทันสมัย 

2. ด้านการพัฒนา 2.1 จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปีและด าเนินการตามแผนฯ 
ให้สอดคล้องตามความจ าเป็น 

-  มีการด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปี 
พ.ศ.2561-2563 โดยพิจารณาบุคลากรเข้ารับการ
อบรม เพื่อพัฒนาความรู้ตามสายงานต าแหน่งให้
เป็นไปตามแผนพัฒนาบุคลากรฯ 

2.2 ก าหนดเส้นทางการพัฒนาบุคลากร เพื่อเป็นกรอบในการ
พัฒนาบุคลากรแต่ละต าแหน่ง 

-  มีการวางแผนการพิจารณาส่งบุคลากรเข้ารับการ
อบรมตามสายงานความก้าวหน้าในแผนพัฒนาบุคลากร 



ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 
 2.3 สร้างบทเรียนความรู้เฉพาะด้านตามสายงานให้อยู่ใน

ระบบงาน E-Learning 
 

- ส่งเสริมให้พนักงานเทศบาลที่บรรจุใหม่ด าเนินการ
เรียนรู้ด้วยตนเองในระบบ E-Learning ในวิชาความรู้
ทั่วไปและเฉพาะต าแหน่ง 

2.4  ด าเนินการประเมินข้าราชการส่วนท้องถิ่นตามเกณฑ์
มาตรฐานก าหนดต าแหน่งในความรู้  ทักษะ  และสมรรถนะ 
 

- หน่วยงานมีการประเมินบุคลากรตามเกณฑ์
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง เพื่อพิจารณาจัดส่งบุคลากร
เข้ารับการอบรมเพ่ือพัฒนาความรู้ความสามารถใน
ต าแหน่งตามสายงาน 
 

2.5  ด าเนินการประเมินความพึงพอใจของบุคลากร - หน่วยงานมีการประเมินความพึงพอใจของบุคลากร
ในการบริหารทรัพยากรบุคคล ทั้งด้านการพัฒนา
บุคลากร สวัสดิการ สภาพแวดล้อมการท างาน 
บ าเหน็จความชอบพร้อมทั้ง ติดตาม และน าผลความ
พึงพอใจของพนักงานมาพัฒนา และจัดให้มีขั้นพ้ืนฐาน
ของพนักงาน 
 

3. ด้านการธ ารง  รักษาไว้ และ
แรงจูงใจ 

3.1 ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่แนวทางเส้นทางความก้าวหน้าใน
สายงานต าแหน่งให้บุคลากรทราบ 

- หน่วยงานมีการประชาสัมพันธ์เส้นทางความก้าวหน้า
ในสายงานต าแหน่ง ให้บุคลากรทราบ  พร้อมทั้งให้
ค าปรึกษาดังกล่าว 
 

3.2 ด าเนินการบันทึก แก้ไข ปรับปรุง ข้อมูลบุคลากรในระบบ
ศูนย์ข้อมูลบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติให้ถูกต้อง ครบถ้วน และเป็น
ปัจจุบัน 

- หน่วยงานมีการปรับปรุงระบบดังกล่าว ตามระยะท่ี
กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นก าหนดทุกระยะแล้ว
เสร็จที่ก าหนดไว้ 
 

 



ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 
 3.3 จัดให้มีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงานราชการ ที่เป็น

ธรรมเสมอภาคและสามารถตรวจสอบได้ 
- หน่วยงานมีการถ่ายทอดตัวชี้วัด  โดยผู้บังคับบัญชา
ตามล าดับ ดูแล ก ากับ ติดตาม และประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน  จนถึงคณะกรรมการกลั่นกรองผลการ
พิจารณาผลการปฏิบัติราชการในความรู้  ทักษะ และ
สมรรถนะทุกคนอย่างเป็นธรรม  เสมอภาค  และ
เป็นไปตามหลักเกณฑ์มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 
 

3.4  จัดให้มีการพิจารณาความดีความชอบ ตามผลการปฏิบัติ
หน้าที่ราชการอย่างเป็นธรรม  เสมอภาค  และสามรถตรวจสอบได้ 

- พิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงานเทศบาลประจ าปี  
2563  ให้เป็นไปตามผลการประเมินผลการปฏิบัติ
หน้าที่ราชการ  ผ่านกระบวนการ  คณะกรรมการ
พิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงานเทศบาล ปี 2563 
ตามค าสั่งเลื่อนขั้นเงินเดือน และรายงานการประชุม
ดังกล่าว 
 

3.5 ด าเนินการพิจารณาความดีความชอบการปฏิบัติหน้าที่
ราชการประจ าปี เพ่ือยกย่องชมเชย แก่บุคลากรดีเด่น ด้านการ
ปฏิบัติงานและคุณประโยชน์ต่อสาธารณชน 

-  ปีละ  2  ครั้ง 

3.6  จัดให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีแก่บุคลากร  ในด้าน
สภาพแวดล้อมการท างาน  ด้านความปลอดภัยในการท างาน  
ด้านการมีส่วนร่วมในการท างาน 

-  มีการจัดอุปกรณ์ข้ันพ้ืนฐานในการปฏิบัติงานอย่าง
ครบถ้วน 
- จัดให้มียาและเวชภัณฑ์ส าหรับการปฐมพยาบาล
เบื้องต้น 
- จัดกิจกรรมบ าเพ็ญประโยชน์สาธารณะ 
 

 



ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 
4.  ด้านคุณธรรม  จริยธรรม  และวินัย
ข้าราชการ 

4.1  แจ้งให้บุคลากรในสังกัดรับทราบถึงประมวลจริยธรรม
ข้าราชการส่วนท้องถิ่น  และข้อบังคับเทศบาลเมืองคลองแหว่า
ด้วยจรรยาบรรณข้าราชการส่วนท้องถิ่น 
 

-ประชาสัมพันธ์ให้เจ้าหน้าที่รับทราบประมวล
จริยธรรมข้าราชการส่วนท้องถิ่น และข้อบังคับ
เทศบาลเมืองคลองแหว่าด้วยจรรยาบรรณข้าราชการ
ส่วนท้องถิ่น 
 

4.2 ให้ผู้บังคับบัญชา  มอบหมายงานแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่าง
เป็นธรรม  ไม่เลือกปฏิบัติ  รวมถึงการควบคุม ก ากับ ติดตาม  
ดูแล ผู้ใต้บังคับบัญชา  ให้ปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ์  แนวทาง 
ระเบียบ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
 

- ด าเนินการแบ่งงานและมอบหมายหน้าที่ความ
รับผิดชอบของพนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง ตาม
ค าสั่ง เทศบาลเมืองคลองแห 

4.3 ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติงานตามแผนการเสริมสร้าง
มาตรฐานวินัยคุณธรรม จริยธรรมและป้องกันการทุจริตประจ าปี
งบประมาณ  พ.ศ. 2561 – 2563 
 

- มีการด าเนินการตามแผน   
โดยสรุปเป็นรายงานผลการด าเนินการแผนเสริมสร้าง
วินัย  คุณธรรม  จริยธรรม และการป้องกันการทุจริต 
คอร์รัปชั่น  
 

 


